
  حفظِ انسجام در بسیج و راههای تحقق آن
  

  هادی عبدالملکی
  
  

  :   مقدمه
های جذب، آموزش، سازماندهی و بکـارگیری بـسیجیان،           نگاهی به وضعیت کنونی برنامه      نیم

بیانگر آن است که در جهت کنترل تنوع ویژگیها و خصوصیات فردی و اجتمـاعی داوطلبـان و اعـضای                    
کند، اقدامات مهمّی صورت      ای متفاوت از اعضای بسیج را ارائه می         بسیج که از جهات مختلف مجموعه     

گرفته است و قشربندی بسیج به تفکیـک وضـعیت اشـتغال، فعالیـت، سـن و حـوزۀ بـه کـارگیری                       
از جملـه   . مأموریتهای بسیج تا حد زیادی به ماهیت و کارکردهای بسیج نظم و نسق بخـشیده اسـت                

کارگیری و انسجام بـا       چندگانۀ جذب، آموزش، سازماندهی، به    اقشاری که بایستی در آن مأموریتهای       
انتظام و عقلانیت بیشتری صورت بگیرد، اقشار کارمندان، کارگران و اصناف هستند و باید از سـامان                 

گیرد، بایـد     با این اصل کلی که این مأموریتها در قالب یک فرایند انجام می            . بیشتری برخوردار باشند  
دهد، بـه     م، خمیرمایۀ اصلی پیوند عناصر داخلی مجموعۀ بسیج را تشکیل می          پذیرفت که حفظ انسجا   

این مفهوم که باید پیوند، هماهنگی و یکدستی بر فرایند جذب، نوع آموزشهای متناسب با بکارگیری و      
سازماندهی در قالب ویژگیهای جذب و آموزش ارائه شده حاکم باشد و این موضـوع کـاملاً روشـن                   

شود، باید در همان بدو ورود، نوع آموزشی که باید ببیند               فرد به بسیج جذب می    است که وقتی یک     
ای که به عهده خواهد داشت، سازمان و پایگاهی که باید در قالب آن تعریف شـود و نهایتـاً                      و وظیفه 

موقـع، کـسالت و    روشهای نگهداری و ایجاد انگیزه بر کل این فرایند حکمفرما باشد تـا از ریـزش بـی     
تصمیمی و بیگانگی جلوگیری شود، و سیستم بتواند دائماً پیوند و همبستگی عناصر داخلـی                  بی احساس

تعریف مفهومی و عملیاتی حفظ انسجام  انسجام در لغت بـه معنـی یکپـارچگی،                .  خود را باز تولید کند    
جموعه انسجام در واقع متناظر بر حالتی است که عناصر یک م          . شدن آمده است    یگانگی، ادغام و یکی   

تـوان همبـستگی و وابـستگی           همچنین انسجام را نیز می    .  به صورتی منظم و یکپارچه گرد آمده باشد       
حـال  . متقابل اعضای یک مجموعه با هم معنی کرد، که دارای همدلی و همنوایی در انجام امور باشـند                 

حفـظ  .  اجتمـاعی تواند نحوۀ ادامۀ حیات یک موجود زنده باشد یا یک گروه و هیـأت                 این انسجام می  
ای واحد که از قبل حول یک         انسجام در مفهوم عملیاتی آن عبارت است از؛ نگهداری اعضا در مجموعه           

اند، به این مفهوم که اعضای کنونی بسیج که بـا یـک               ه  موضوع، هدف یا محور با همدیگر پیوند خورد       
تیجه سیاسـتهای حفـظ     اند؛ در ن     به عضویت بسیج ترغیب شده و به فعالیت پرداخته          هدف مشترک 

انسجام بتوان آنها را برای تحقق همان هدف مشترک و انجام فعالیتهای مرتبط با اهداف نگه داشت و                  
شدن یا ترک گروه جلوگیری کرد و آمادگی آنها را برای پذیرش و انجـام مأموریتهـای                   از انزوا، ایزوله  

های عملیـاتی بـرای        مهمترین شاخصه  بر همین اساس  . آتی با همدلی و پیوند با سایر اعضا برانگیخت        



میزان تمایل به ماندن در گروه و       :  توان به شرح زیر خلاصه کرد       گیری انسجام را می     سنجش و اندازه  
احساس همدلی و یکدلی    .  های محوله   آمادگی برای پذیرش و تداوم انجام مأموریت      .  تداوم عضویت 

آمـادگی  .  هـداف گـروه و سـایر اعـضاء بـسیج          پذیرش ارزشها و ا   .  با سایر اعضای گروه و بسیجیان     
افـزایش  .  اعتماد و اطمینان به سایر اعضا، خصوصاً مسئولین و فرماندهان         .  مشارکت برای انجام امور   

.  الگوگیری و الگوبرداری از افراد گروه، رهبران و فرماندهان        .  سطح تعامل و ارتباط با اعضای هم گروه       
تلاش برای رفع   .  اههای درون سازمانی برای غلبه بر مشکلات      جستجوی حل مشکلات فردی و یافتن ر      

به کارگیری روشهای معمول و مرسوم      .  نماید  ها و تنگناهایی که گروه را با محدودیت مواجه می           چالش
ارائـه پیـشنهادات عملـی و       .   تقویت و تبلیغ ارزشها و اهداف گـروه         کمک و .  شده در گروه    و معرفی 

احساس شادابی و طراوت    .  شدن اعضا   جلوگیری از انزوا و ایزوله    .  ضع گروه راهبردی برای تقویت موا   
.  تـرجیح منـافع گروهـی بـه منـافع فـردی و حزبـی              .  کمک و تعاون در حل مشکلات اعضا      .  در گروه 

تشویق و ترغیب دیگران برای ورود به       .  جلوگیری از واردآمدن خسارات بر گروه و حیف و میل اموال          
عمل به قواعد، هنجارهـا و پرهیـز از هنجارهـای فـردی، قـومی و                .  لیتهای گروه عضویت و عرصۀ فعا   

احساس منزلـت، شـأن و مقـام در         .  احساس هویت و پیوند عاطفی با مجموعه عناصر گروه        .  ای  قبیله
شده برای او در گروه  و نکتۀ نهـایی آنکـه در کنـار                 احساس تعلق به جایگاه و نقش تعیین      .  کنار گروه 
گیری میزان پیوند و انسجام اعضا در گروه نباید فراموش کرد             های فوق، برای اندازه     اخصهروشها و ش  

که گروه مستلزم پویایی و انطباق با شرایط و محیط است، که گاه در نتیجۀ تأثیر گذاشتن این پویـایی                    
تمـاعی،  های نوین یا پذیرش سـطحی از تغییـرات و تحـولات اج              کند و گاه با اتخاذ شیوه       نمود پیدا می  
توان گفت، میزان پذیرش انطباق با شرایط و پویایی گروه، خود شاخص مهم در ارزیـابی                  بطوریکه می 

با حفظ اهداف و ارزشـها و آرمانهـای          انسجام و همبستگی درونی گروه است، چون اگر گروهی نتواند         
 چـالش مواجـه     خود روشهای نوین تعامل را درک و عمل کند، چه بسا تمامیت و موجودیت گروه را با                

هـا و معیارهـای انـسجام         روشهای تحقق حفظ انسجام در اقشار سه گانه  حال که شاخـصه            .  نماید  می
معلوم شد، متولیان امر برای استقرار و تولید انسجام درونی مجموعه باید دارای چه شرایطی باشند و                 

بررسـی مبـانی    . ختـه شـود   چگونه به آن بپردازند؟ اینها مواردی است که در ادامه باید بـه آن پردا              
های تحقق آن یک الگوی چند بعدی از نحوۀ ایجاد انـسجام در مباحـث پویـایی                   نظری انسجام و شیوه   

توان آن    کند که در مدل سه بعدی زیر می         شناسی گروهی و خاصه متناسب با کلیت بسیج مطرح می         
 لازم است بـر سـه محـور زیـر           اساس و بنیان سیاستها و روشهای حفظ انسجام       :  را به شرح بیان کرد    

انسجام براساس  .  انسجام بر اساس باورها، ارزشها و خاستگاه مشترک بسیج و بسیجیان          :  استوار شود 
.              هــای مــشارکت در انجــام امــور تفکیــک نقــشها، وظــایف، کارکردهــا و مــسئولیت افــراد و شــیوه

 ـ       تفکیک نقشها و وظایف    طلبـی افـراد و توجـه بـه           ق و هویـت   انسجام براساس بـرانگیختن حـس تعل
  .         های فردی انگیزه

هر فرد در بدو ورود به گروه بسیج و طی نمودن مراحل جذب، اهداف و ارزشها و نیاتی را به                       
همراه خود دارد، این اهداف و ارزشها و باورهای فردی عموماً تابع شرایط کلـی فرهنگـی و اجتمـاعی                    

 اجتماعی است که در نظام فرهنگی و اجتماعی تولید شده است و فـرد               است و برآیندی از خواستهای    



ایـن  . آیـد   با پیوستن به گروههایی که ماهیت داوطلبی و مردمی دارند، درصدد بازتولید آن بر مـی               
موضوع متناظر بر حالتی است که فرایند جذب در بسیج صرفاً فرایند یک طرفه و عضوگیری نیست،                 

از آنکه نتیجۀ سیاستهای جذب به سازمان باشد، به میزان زیادی متـأثر از  بلکه عضویت در بسیج قبل     
های فردی و خواستهای افراد است،که بسیج را یک تشکل و مأمن برای فعالیتهای اجتماعی خـود                   انگیزه

تواند در فرایند آمـوزش بـسیج، سـازماندهی و بکـارگیری و در نتیجـه                  البته می . دهند  تشخیص می 
برای همین منظور است کـه،      . ها را هدایت، تقویت و حمایت کرد        سجام، این انگیزه  سیاستهای حفظ ان  

کنیم که حفظ انسجام مـستلزم پیونـد عناصـر مختلـف جـذب، آمـوزش و سـازماندهی و                      تأکید می 
کارگیری در طی یک فرایند منطقی و عقلانی است، این پیوند لازم است هم بعد زمان و هم محتوی               به

  . شامل شودو هم روش اجرا را
خورد و دارای نـوعی       شود، به بسیج پیوند می      زمانی که فردی داوطلب عضویت در بسیج می           

اگر آن را در حـداقل شـرایط فـرض    . شود احساس تعلق اجتماعی، ارزشی و هدفی و گاه انگیزشی می   
 ـ                  داکثر کنیم، بسیج باید طی فرایند جذب، آموزش، سازماندهی و ایفای نقشهای محولـه، آن را بـه ح

در این شرایط است کـه حفـظ انـسجام بـه            . و در حد مطلوب آن را نگه دارد       . شرایط رهنمون شود  
شود، به این مفهـوم کـه در حالـت            سازی حضور افراد در مأموریتهای بسیج منجر می         بازتولید و بهینه  

در پـی آن  . کلان به شناخت و برآورد واقعی اهداف مشترک، باورها و ارزشهای مورد قبول نیاز داریم 
های اعضا را به دقت بـشناسیم و در فراینـدهای آموزشـی بـا عنایـت بـه اهـداف و                        نیازها و انگیزه  

 ـ]مأموریتهای کلی بسیج شامل آموزشهای منظم و ...[  فرهنگی، اجتماعی ـ سیاسی و اقتصادی و  نظامی 
 پایگاه و سازمان افـراد،      دقیق را ارائه نماییم و سپس با تعیین و تفکیک وظایف و نقشها و تقویت دقیق               

در بعد قـشری نیـز      .   انتظارات سازمان بسیج را به آنان منتقل کنیم و ایفای نقش مؤثر را طلب کنیم              
این نکته قابل اهمیت است که نیازها و خواستها، آموزشها و مهارتها، اهداف و ارزشها به تفکیک اقشار                  

 توجـه شـود، بـه ایـن           به تفکیک قشرها کـاملاً     ریزی انسجام    برنامه  متفاوت است، لذا لازم است در     
مفهوم که اگر ما طی مرحلۀ جذب، کارمند، کارگر یا بازاری را به بسیج جـذب نمـودیم و آموزشـهای         
مناسب و لازم را به او ارائه نکردیم یا در هر سازمان و یا در نقشهای مورد دلخواه او به کار نگرفتیم و                       

ن دقیقاً تعیین نکردیم، آنگاه دو حالت پـیش خواهـد آمـد، یـا فـرد                 انتظارات ایفای نقش را برای آنا     
براساس تعلق ارزشی و هدفی در بسیج حـضور خواهـد داشـت و براسـاس سـلیقه و روش خـود و                       

شـود،    تصمیمی و بیگانگی و نوعی رهایی می        کند و یا اینکه دلسرد شده و دچار بی          یادگیریش عمل می  
گانه کـه عمومـاً       ز شرایط کنونی خواهند کرد، خصوصاً اقشار سه       لذا مجموعه عوامل سعی در دفع او ا       

اقشار حسابگر و صاحب تفکر و نظر هستند و حتی طی یک تحلیل حسابگری و هدفمنـدی دقیـق وارد       
شوند و انتظار دارند که با ورود به بـسیج کنـشی عقلانـی داشـته باشـند و بـه شـدت از                          بسیج می 

شـوند و     تصمیمی می   هایشان دچار احساس بیهودگی یا بی        خواسته سازمانی و عدم توجه به نیازها و        بی
آیند، سیاستهای حفظ انسجام در درجۀ اول باید متنـاظر بـر ایجـاد پیونـد و                   درصدد بازسازی بر می   

چندگانۀ مأموریتی بـسیج     یکپارچگی درونی سازمان بسیج باشد، یعنی باید پیوندی اساسی بین عناصر          
وان گفت پیش شرط و بنیان حفـظ انـسجام بـه عنـوان یکـی از مأموریتهـای                   ت    ایجاد شود، در واقع می    



اساسی بسیج بر پیوند و هماهنگی مأموریتهای دیگر بـسیج اسـتوار اسـت، بـه ایـن مفهـوم کـه اگـر             
مأموریتهای جذب، آموزش، سازماندهی و به کارگیری به صورت مجزا و منفـک از هـم اجـرا شـود،                    

افزایش تمایل به ماندن، افزایش ضـریب       ]نسجام که هدف اصلی آن      آنگاه انتظار از مأموریت حفظ ا     
است، خود تبـدیل بـه یـک حلقـۀ مفقـوده            [ مشارکت و آمادگی برای دفاع از آرمانهای گروه بسیج        

یـابی، تعیـین و تفکیـک     شود، چون تمایل به ماندن و مشارکت در فعالیتهای گروه مستلزم هویـت              می
لکردی، احساس منزلت و شأن و احساس مؤثربودن توسط فـرد           وظایف و نقشهای فرد در فرایند عم      

است، چنانچه فرد بعد از عضویتش رها شود و بدون سازمان و وظیفه باشد، تصور درسـتی از ایفـای                    
های   شود و عدم وجود حلقه      نقش و مشارکتش در امور سازمان نداشته باشد، دچار ابهام در نقش می            

کند و    و وظایف حین عمل، به فرد نوعی عدم مفیدبودن را القاء می           پیوند به گروه، اعم از نوع آموزش        
کنـد، بـیش از عوامـل         فرد دچار انزوا گشته و میانگین نیروهای مؤثر که او را به ترک گروه وادار می               

فرد در آن شرایط الگوهای جایگزین داشته باشد، بـدون وقفـه بـه               و چنانچه . نگهدارنده خواهد بود  
هـویتی، کـاهش تمایـل بـه مـشارکت،            پیوندد و اگر نداشته باشد با حالت بی         گروههای جایگزین می  

احساس بیگانگی و عدم اعتماد و اطمینان به حضورش تداوم خواهد داد و عملاً نـوعی تهدیـد بـالقوه                    
  .   شود برای گروه محسوب می
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